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Styrelsens for Bergman & Beving AB (publ) forslag till
beslut pa arsstamman den 27 augusti 2026 om utstallande
av kopoptioner pa aterkopta aktier samt overlatelse av
aterkopta aktier till ledningspersoner

(”2026 ars Aktierelaterade Incitamentsprogram”)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att anta ett langsiktigt incitamentsprogram,
2026 ars Aktierelaterade Incitamentsprogram ("Programmet”). Programmet, som foreslas
omfatta totalt cirka 40 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen, innebar att deltagar-
na ges mojlighet att till marknadspris forvarva kdpoptioner avseende av Bergman & Beving
AB (publ) ("Bolaget”) aterkdpta aktier av serie B i Bolaget och att deltagarna efter tva ar
erhaller en viss subvention pa erlagd premie for optionerna.

Styrelsens forslag innebar ocksa att arsstamman godkanner att Bolaget, med avvikelse fran
aktiedagarnas foretradesratt, till optionsinnehavarna éverlater upp till 200 000 av Bolagets
aterkopta aktier av serie B for det faststallda I6senpriset i samband med eventuellt utnyttjan-
de av kdpoptionerna (med forbehall for eventuella omrakningar). Styrelsens forslag innebar
slutligen att arsstamman godkanner att aktier av serie B som Bolaget férvarvat enligt tidigare
bemyndiganden aven far 6verlatas i syfte att sakra leverans av aktier enligt det foreslagna
Programmet.

Bolaget innehar for narvarande totalt 725 043 aktier av serie B i Bolaget.
Forslaget har beretts av Bolagets ersattningsutskott i samrad med Bolagets styrelse.

Beslutet att foresla Programmet for arsstamman har fattats av styrelsen. Bolagets styrelse-
ledamoter omfattas inte av Programmet.

Programmet har féljande huvudsakliga villkor:

a) Antalet kdpoptioner att utgivas ska vara hogst 200 000, motsvarande cirka
0,7 procent av totala antalet aktier och cirka 0,5 procent av totala antalet roster i
Bolaget (av Bolaget innehavda aktier av serie B medraknade). Varje kdpoption be-
rattigar till forvarv av en (1) aterkopt aktie av serie B i Bolaget under perioden fran och
med den 14 september 2029 till och med den 10 juni 2030. Forvarv av aktier kan
dock inte ske under sadan period da handel med aktier i Bolaget ar férbjuden enligt
Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om
marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen) eller annan vid var tid gallande
motsvarande lagstiftning.

b) Forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av optionen ska motsvara 120 procent av det
volymvagda medeltalet av betalkursen fér Bolagets B-aktie pa Nasdaq Stockholm
under tiden fran och med den 28 augusti 2026 till och med den 10 september 2026.
Denna I6senkurs kan komma att omraknas under képoptionsprogrammets [6ptid
under vissa forutsattningar.
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Ratt att forvarva kdpoptionerna ska tillkomma koncernens féretagsledning och ytter-
ligare cirka 35 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen vilka har direkt moj-
lighet att paverka koncernens resultat.

Om tilldelningsberattigad person avstar fran att helt eller delvis forvarva erbjudna
kopoptioner ska sadana ej forvarvade kdpoptioner fordelas pro rata mellan tilldel-
ningsberattigade som skriftligen anmalt intresse av att férvarva ytterligare kdpoption-
er.

Styrelsen ska slutligt faststalla fordelning enligt de principer som anges i punkt c) och
d) ovan.

Anmalan om forvarv av kdpoptionerna ska ske senast den 11 september 2026.
Styrelsen for Bolaget ska aga ratt att foérlanga tiden fér anmalan om férvarv.

Premien for kdpoptionerna ska motsvara képoptionernas marknadsvarde enligt
extern oberoende vardering i enlighet med Black & Scholes-modellen. Matperioden
for berakningen av optionspremien ska baseras pa det volymvagda medeltalet av
betalkursen for aktie av serie B i Bolaget pa Nasdaqg Stockholm under tiden fran och
med den 28 augusti 2026 till och med den 10 september 2026.

Baserat pa en kurs for Bolagets aktie om 291,50 SEK, samt pa 6vriga
marknadsforhallanden som radde per den 30 juni 2026 och styrelsens forslag il
utdelning for verksamhetsaret 2025/2026, har vardet per option, enligt en extern
oberoende vardering, uppskattats till 39,55 SEK.

Utgivande av kdpoptioner till anstallda utanfor Sverige ar avhangigt skattemassiga
effekter, att inga rattsliga hinder foreligger samt att styrelsen bedémer att sadan till-
delning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen ska
ha ratt att vidta sadana smarre justeringar av Programmet som féranleds av tillamp-
liga utlandska lagar och regler.

Kodpoptionerna ar fritt dverlatbara med beaktande av hembudsavtal med Bolaget.
Hembud av férvarvade kdpoptioner ska ske till marknadsvardet. Bolaget har ratt att
aterkdpa utgivna kdpoptioner.

Antal aktier som kdpoptionerna beréattigar till forvarv av, samt I6senkursen, kan kom-
ma att omraknas pa grund av bland annat fondemission, sammanlaggning eller upp-
delning av aktier, nyemission eller minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.
Tidpunkten fér Overlatelse av aktier kan komma att tidigarelaggas till foljd av fusion
eller liknande atgarder.

| syfte att uppmuntra till deltagande i Programmet ska en subvention i form av en
kontant bruttoldn betalas ut till optionsinnehavaren motsvarande den erlagda premien
fér varje kdpoption. Betalning av subventionen sker under augusti 2028 under forut-
sattning att optionsinnehavarens anstallning i koncernen ej ar uppsagd eller att kdp-
optionerna som forvarvats fran Bolaget ej avyttrats fore denna tidpunkt.

Bolaget har en ratt att aterkdpa kdpoptionerna fran innehavaren om optionsinne-
havaren inte 6nskar utnyttja samtliga férvarvade kdpoptioner och anmaler detta till
Bolaget under |6senperioden. Forvarv av optioner ska ske till ett pris som vid var tid
motsvarar hogst marknadsvardet. Aterkép av képoptioner kan dock inte ske under
sadan period da handel med aktier i Bolaget ar forbjuden enligt Europaparlamentets
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och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk
(marknadsmissbruksférordningen) eller annan vid var tid gallande motsvarande
lagstiftning.

n) Styrelsen ska inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara for den
narmare utformningen och hanteringen av Programmet.

0) Fullstandiga optionsvillkor framgar av bilaga pa Bolagets hemsida
www.bergmanbeving.com.

Kostnaderna for Programmet utgérs i huvudsak av den under augusti 2028 erlagda
subventionen enligt ovan samt de sociala avgifter som beldper pa denna subvention samt
administrativa kostnader for anlitande av externa konsulter och leverantérer av administrativa
tjanster i samband med utformningen av kdpoptionsprogrammet. Den totala kostnaden for
subventionen, inklusive sociala avgifter, uppskattas till cirka 8 MSEK efter bolagsskatt
(rdknat pa marknadsfoérutsattningarna den 30 juni 2026). Mot subventionen svarar den
optionspremie pa totalt cirka 8 MSEK som Bolaget erhaller vid dverlatelsen av képoptioner-
na, varfor Programmet inte innebar nagon vasentlig nettobelastning pa Bolagets eget kapital.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och styrelsens motiv for genomféran-
det av Programmet ar att ledningspersoner inom Bergman & Beving-koncernen genom en
egen investering ska kunna ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av Bolagets
aktier och darmed uppna okad intressegemenskap mellan dem och Bolagets aktiedgare.
Avsikten med Programmet ar aven att bidra till att ledningspersoner langsiktigt Okar sitt aktie-
agande i Bergman & Beving. Programmet forvantas vidare skapa forutsattningar for att be-
halla och rekrytera kompetent personal till Bergman & Beving-koncernen, tillhandahalla
konkurrenskraftig ersattning samt férena aktieagarnas och ledningspersonernas intressen.
De ledningspersoner som omfattas av Programmet ar den grupp som, i en i évrigt decentrali-
serad organisation, har mojlighet att skapa positiva resultateffekter genom samverkan och
effektiviseringar. Mot bakgrund harav anser styrelsen att inférandet av Programmet har en
positiv effekt pa Bergman & Beving-koncernens fortsatta utveckling och att Programmet ar till
fordel for bade aktieagarna och Bolaget.

Bolaget har sedan tidigare tre aktierelaterade incitamentsprogram: 2023 ars Aktierelaterade
Incitamentsprogram”, 2024 ars Aktierelaterade Incitamentsprogram” och "2025 ars Aktie-
relaterade Incitamentsprogram”.

| 2023 ars program férvarvade cirka 20 ledningspersoner sammanlagt 250 000 kdpoptioner
vilka berattigar till forvarv av lika manga aktier av serie B i Bolaget. Losenkursen for dessa
kopoptioner ar faststalld till 181,10 SEK per aktie och I6senperioden omfattar tiden fran och
med den 9 september 2026 till och med den 4 juni 2027. Vid fullt utnyttjande av dessa

250 000 kopoptioner dkar antalet utestaende B-aktier med 250 000 aktier. Aven dessa

250 000 aktier motsvaras i sin helhet av redan aterkdpta aktier av serie B i Bolaget.

| 2024 ars program férvarvade cirka 20 ledningspersoner sammanlagt 250 000 képoptioner
vilka berattigar till forvarv av lika manga aktier av serie B i Bolaget. Lésenkursen for dessa
kopoptioner ar faststalld till 378,30 SEK per aktie och I6senperioden omfattar tiden fran och
med den 10 september 2027 till och med den 2 juni 2028. Vid fullt utnyttjande av dessa
250 000 kdpoptioner 6kar antalet utestdende B-aktier med 250 000 aktier. Aven dessa

250 000 aktier motsvaras av redan aterkdpta aktier av serie B i Bolaget.

| 2025 ars program férvarvade cirka 25 ledningspersoner sammanlagt 200 000 kdpoptioner
vilka berattigar till forvarv av lika manga aktier av serie B i Bolaget. Losenkursen for dessa
kopoptioner ar faststalld till 395,30 SEK per aktie och I6senperioden omfattar tiden fran och
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med den 11 september 2028 till och med den 8 juni 2029. Vid fullt utnyttjande av dessa
200 000 kopoptioner 6kar antalet utestdende B-aktier med 200 000 aktier. Aven dessa
200 000 aktier motsvaras i sin helhet av redan aterkdpta aktier av serie B i Bolaget.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens ovanstaende forslag ar giltigt endast om det bitrads
av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stam-
man foretradda aktierna.

Stockholm i juli 2026

Styrelsen i Bergman & Beving AB (publ)



