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Bolagsstyrningsrapport

En sund bolagsstyrning &ér grunden for ett framgéngsrikt
féretag. Bra bolagsstyrning handlar inte bara om att folja
relevanta regelverk utan ocksa om att gora rétt. Det &r
viktigt att hitta balansen mellan risk och kontroll i den
decentraliserade milj6 som &r sjélva fundamentet i
Bergman & Beving. Allt for att skapa en effektiv
styrning och en héllbar och I6nsam utveckling. Syftet
med bolagsstyrningen &r att skapa en tydlig roll- och
ansvarsfoérdelning mellan &gare, styrelse, styrelsens
utskott och verkstéllande ledning.

Bergman & Beving AB &r ett publikt aktiebolag noterat p& Nasdaq
Stockholm AB (Nasdaqg Stockholm). Bergman & Bevings bolags-
styrning baseras pé svenska regler och svensk lagstiftning, framst
den svenska aktiebolagslagen men &ven noteringsavtalet med
Nasdaq Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
bolagsordningen och andra relevanta regelverk. Bergman &
Beving avviker fran en av Kodens rekommendationer; revisors-
granskning av bolagets halvars- eller niomé&nadersrapport. Denna
avvikelse frén Koden redovisas ndrmare under aktuellt avsnitt
nedan. Bolagsstyrningsrapporten utgdr en del av de formella &rs-
redovisningshandlingarna och har granskats av bolagets revisorer.
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1. Aktiedgare

Vid utgangen av 2025/2026 hade Bergman & Beving 5 632
aktiedgare. Det totala antalet aktier uppgick till 27 436 416 fordelat
pa 1060 656 A-aktier, med vardera 10 réster, och 26 375 760
B-aktier, med vardera en rost. Det totala antalet réster uppgick till
36 982 320. Ytterligare information om Bergman & Bevings aktier
och agarstruktur framgar av avsnittet Bergman & Beving-aktien pé
sidorna 26-27.

Aterkép av egna aktier och incitamentsprogram

Per den 31 mars 2026 uppgick innehavet av egna B-aktier till 796
343, vilket motsvarade 2,9 procent av totalt antal aktier och 2,2
procent av totalt antal roster. Kvotvardet fér detta innehav upp-
gick per den 31 mars 2026 till 1 648 430 SEK.

Rterkdpta aktier ska bland annat ticka bolagets &tagande i ute-
stdende kdpoptionsprogram pé aterkdpta aktier om totalt 796 343
aktier:

- 102 800 B-aktier i det kdpoptionsprogram som gavs ut av
Bergman & Beving AB i september 2022 och som I&per till och
med 5 juni 2026. Lésenkursen for kbpoptionerna i detta program
uppgér till 106,10 SEK.

- 250 000 B-aktier i det kdpoptionsprogram som gavs ut av
Bergman & Beving AB i september 2023 och som I&per till och
med 4 juni 2027. Lésenkursen for kdpoptionerna i detta program
uppgar till 181,10 SEK.

- 250 000 B-aktier i det kdpoptionsprogram som gavs ut av
Bergman & Beving AB i september 2024 och som I8per till och
med 2 juni 2028. Lsenkursen for kdpoptionerna i detta program
uppgér till 378,30 SEK.

- 200 000 B-aktier i det kdpoptionsprogram som gavs ut av
Bergman & Beving AB i september 2025 och som I6per till och
med 8 juni 2029. Lésenkursen foér kdpoptionerna i detta program
uppgar till 395,30 SEK.

Styrelsen har beslutat foresl8 arsstdmman i augusti 2026 att fatta
beslut om ett bemyndigande for aterkdp av egna aktier. Forslaget
innebér i korthet att &rsstdmman bemyndigar styrelsen att, under
perioden fram till ndstkommande &rsstdmma, aterkdpa hdgst sé
manga egna aktier dver Nasdaq Stockholm att bolagets innehav
vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Bemyndigandet ger styrelsen méjlighet att anvanda aterkdpta
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aktier som likvid vid forvérv eller pa annat sétt &n dver Nasdaq
Stockholm forsélja aterkdpta aktier for att finansiera forvarv samt
for att fullgdra bolagets dtaganden i aktierelaterade incitaments-
program for ledande befattningshavare.

2. Bolagsstamma

Bolagsstdmman &r det hodgsta beslutande organet dar aktieé-
garna utdvar sin rostratt. P& arsstdmman fattas beslut avseende
arsredovisningen, utdelning, val av styrelse och revisor, erséttning
till styrelseledaméter och revisor samt andra fragor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Arsstimma 2025

Arsstamman i Bergman & Beving AB avholls den 28 augusti 2025 i
Stockholm. Kallelse till stdmman samt underlag till beslut offent-
liggjordes i enlighet med bolagsordningen.

Stdmman holls pé svenska och kallelse samt &vriga beslutsunder-
lag fanns tillgéngliga pa svenska och engelska. Totalt represente-
rades 62,8 procent av résterna i bolaget vid stdmman.

Féljande beslut fattades vid drsstimman 2025:
e Faststéllande av resultat- och balansrakningar for moder-
bolaget och koncernen 2024/2025.

e Ansvarsfrihet fér vd och koncernchef samt for styrelsen
fér rdkenskapsaret 2024/2025.

e Faststéllande av styrelsens forslag till utdelning om 4,00
SEK per aktie.

e Att antalet styrelsemedlemmar valda av &rsstdmman for
tiden fram till nésta &rsstdmma ska vara sex ledaméter
utan suppleanter.

e Val av styrelse.
e Beslut om arvode for styrelsens medlemmar.
e Godkénnande av erséttningsrapporten 2024/2025.

e Godkénnande av kdpoptionsprogram enligt styrelsens
forslag.

e Val av Deloitte AB som revisionsbyra fram till och med
arsstdmman 2026.

Protokollet frén &rsstdmman fanns tillgéngligt hos Bergman &
Beving samt pé bolagets hemsida tvé veckor efter stamman.
Protokollet finns tillgangligt pé svenska och engelska.

Arsstimma 2026

Bergman & Bevings &rsstdmma 2026 kommer att héllas torsdagen
den 27 augusti. For ytterligare information om arsstdmman 2026,
se Bergman & Bevings hemsida www.bergmanbeving.com.

3. Valberedningen

Arsstdmman i augusti 2025 beslutade att bemyndiga styrelsens
ordférande att kontakta de rostmassigt stdrsta aktiedgarna senast
den 31 januari 2026 och be dessa att utse fyra ledamoter, att
jamte styrelsens ordférande, utgoéra valberedning for forslag till
arsstdmman 2026. Valberedningen ska ta fram férslag till ordfo-
rande pé stdmman, antal styrelseledaméter, forslag till styrelse
och styrelseordférande samt revisorer, arvode till var och en av
styrelseledamoterna och till revisorerna samt eventuella férand-
ringar i urvalskriterier och principer fér att utse ndstkommande
valberedning.
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| enlighet med detta bemyndigande bestér valberedningen infor
&rsstdmman i augusti 2026 av styrelseordférande Jérgen Wigh,
Malin Nordesjo (utsedd av Tisenhult-gruppen), Henrik Hedelius
(utsedd av Tom Hedelius), Claes Murander (utsedd av Lannebo
Kapitalforvaltning) samt Magnus Sjoqvist (utsedd av Swedbank
Robur Fonder).

Ovriga ledaméter har utsett Malin Nordesjo till ordférande i
valberedningen. Till talesperson for valberedningen vid den kom-
mande arsstdmman har Malin Nordesjo utsetts. Valberedningens
sammansattning presenterades i samband med avldmnandet av
delérsrapporten den 4 februari 2026.

Infér &rsstdmman 2026 goér valberedningen en beddmning av
huruvida den nuvarande styrelsen &r &ndamaélsenligt sammansatt
och uppfyller de krav som stélls pé styrelsen till féljd av bolagets
nuvarande situation och framtida inriktning. Valberedningens
forslag till ny styrelse samt forslag till revisorer presenteras i kal-
lelsen till &rsstdmman 2026 samt pé bolagets hemsida. Valbered-
ningen kommer att l&mna ett motiverat yttrande betréffande sina
forslag till styrelse och revisorer pé bolagets hemsida i samband
med kallelsen till stdmman samt pé &rsstdmman.

Det har under &ret inte utgatt nadgon sérskild ersattning for arbete
i valberedningen.
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4. Styrelsen

Styrelsen ansvarar for koncernens évergripande organisation och
férvaltning. Styrelsen beslutar om koncernens évergripande mél,
strategier, koncernpolicyer, férvarv och avyttringar samt inves-
teringar av storre betydelse. Styrelsen ansvarar éven for att en
effektiv och vél balanserad kontrollstruktur implementeras i den
decentraliserade organisationen.

Syftet med arbetet &r att skapa en I6nsam och héllbar utveckling
fér bolaget dver tid.

Styrelsens ledamoter

Enligt Bergman & Bevings bolagsordning ska styrelsen bestéa av
minst fem och hdgst atta ledamoter. Efter att styrelseledamoten
Charlotte Hansson avgick i februari bestér styrelsen av fem ordi-
narie ledaméter som utsetts av &rsstdmman den 28 augusti 2025.
Samtliga styrelseledaméter &r oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledande befattningshavare. Tre styrelseledaméter ér
beroende i férhéllande till stérre aktiedgare. Styrelsen uppfyller
séledes kravet pé att minst tva av de styrelseledaméter som ar
oberoende av bolaget dven ska vara oberoende av stdrre aktiea-
gare. Styrelsen bestér dessutom av tvé personalrepresentanter.

Se sammanstélining dver styrelsens ledam&ter och deras delta-
gande i utskott, nérvaro i styrelsemoéten, beroendeférhéllande
och arvoden nedan.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till att styrelsens
arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt samt att styrelsen
fullgdr sina uppgifter. Det &r ordférandens uppgift att tillse att sty-
relsen fortldpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
bolaget, tillse att styrelsen héller sammantrade nér s& erfordras
och erhéller tillfredsstéllande information och beslutsunderlag fér
sitt arbete, faststélla forslag till dagordning for styrelsens samman-
tréden efter samrédd med verkstallande direktdren samt kontrollera
att styrelsens beslut verkstélls. Ordféranden ser till att styrelsens
arbete arligen utvarderas och att valberedningen informeras om
utfallet. Ordféranden ansvarar for kontakter med dgarna i &garfré-
gor och for att férmedla synpunkter fr&n &garna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets organisation och forvalt-
ning. Den ska dessutom, med utgangspunkt frén en omvérldsana-
lys, fatta beslut i strategiska fragor. Styrelsen faststéller arligen en
skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens arbete och dess
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inbdrdes arbetsférdelning, inklusive dess utskott, beslutsord-
ningen inom styrelsen, styrelsens métesordning samt ordféran-
dens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksé utfardat en instruktion
for verkstéllande direktéren, vilken bland annat omfattar besluts-
ratt avseende investeringar, bolagsforvarv och bolagsforsaljningar
samt finansieringsfrégor. Vidare har styrelsen antagit ett antal
policyer fér koncernens verksamhet, exempelvis finanspolicy,
informationspolicy och uppférandekod. Styrelsen &vervakar
verkstéllande direktdrens arbete genom I6pande uppféljning av
verksamheten under &ret och ansvarar for att organisation samt
ledning och riktlinjer fér férvaltning av bolagets angelédgenheter &r
andamalsenligt utformade, och att bolaget har god intern kontroll
och effektiva system for uppféljning och kontroll av bolagets
verksamhet, samt efterlevnad av lagar och regler som géller fér
bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar vidare for faststéllande
samt utveckling och uppféljning av bolagets mal och strategi,
beslut om férvérv och avyttringar av verksamheter, storre investe-
ringar, aterkdp av egna aktier samt tillsattningar och ersattningar
till koncernens foretagsledning. Styrelsen och verkstéllande
direktdren framlagger arsbokslutet for rsstdémman. Styrelsen
utvarderar fortldpande verkstéllande direktdrens arbete. Arligen
behandlas dven sérskilt denna fraga varvid ingen frén koncernens
féretagsledning nérvarar.

Styrelsens arbete

Under 2025/2026 sammantradde styrelsen nio ganger. Fem av
dessa var fysiska méten som hélls i bolagets lokaler. Fyra méten
var virtuella och inga méten hélls per capsulam. Styrelseledamé-
ternas nérvaro framgér av tabellen nedan.

Styrelsen faststéller vid det konstituerande styrelsemétet styrel-
sens arbetsordning samt beslut om firmateckning och protokoll-
justering.

Styrelsearbetet har under &ret omfattat fragor avseende kon-
cernens strategiska utveckling och framtida organisation, den
|I6pande affarsverksamheten, resultat- och Idnsamhetsutveck-
lingen, féretagsférvarv och koncernens finansiella stélining.
Nérvaro i styrelse och utskott framgér i sammanstéliningen pé
sidorna 39 och 40.

Verkstéllande direktren ar féredragande vid styrelsens moten.

Vid den é&rliga revisionen redovisade den huvudansvarige revi-
sorn, Andreas Frountzos, Deloitte, sina synpunkter for styrelsen.
Styrelsen hade &ven ett separat mdte med revisorn dé medlem-
mar ur koncernledningen inte narvarade.

5. Erséttningsutskottet

Det av styrelsen utsedda erséttningsutskottet foreslér vid behov
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Forslaget
behandlas av styrelsen for att dérefter ldggas fram for arsstédm-
mans beslut.

Med utgangspunkt i arsstdmmans beslut [&mnar erséttnings-
utskottet forslag till ersattning till verkstéllande direktdren for
styrelsens godkannande, beslutar om ersattning till den dvriga
féretagsledningen samt bereder férslag till eventuella incita-
mentsprogram. Erséttningsutskottet informerar styrelsen om sina
beslut. Utskottet har dérefter till uppgift att félja och utvéardera
tilldampningen av de riktlinjer for ersattningar till koncernens
foretagsledning som &rsstdmman fattat beslut om (se not 5
Anstallda och personalkostnader p8 sidorna 103-106). Vidare
ska erséttningsutskottet folja och utvérdera pdgéende och under
aret avslutade program for rérliga erséttningar till koncernens
féretagsledning.

Ersattningsutskottet bestar av styrelseordférande Jérgen Wigh
(ersattningsutskottets ordférande) och styrelseledamoten Malin
Nordesjo. Verkstéllande direktdéren Magnus Séderlind har varit
féredragande i utskottet. Verkstéllande direktdren féredrar inte sin
egen ersattning.

Ersattningsutskottet har under rékenskapséret 2025/2026 héllit
tva protokollférda moten.

6. Revisionsutskottet

Styrelsen i sin helhet utgdr ett revisionsutskott som, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, ska 6vervaka
bolagets finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i bola-
gets interna kontroll och riskhantering med avseende pé den
finansiella rapporteringen. Vidare ska utskottet hélla sig informerat
om revisionen av érsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och dvervaka revisorernas opartiskhet och sjélvstandig-
het och dérvid sérskilt uppmérksamma om revisorerna tillhanda-
haller bolaget andra tjénster &n revisionstjénster samt bitrédda vid
upprattande av forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottets arbete har bedrivits som en integrerad del av
styrelsearbetet vid ordinarie styrelsem&ten. Styrelsen har i anslut-
ning till att den faststaller arsbokslutet en genomgéng med och
far en rapport frén bolagets externa revisorer. Styrelsen har vid
detta tillfalle &ven en genomgéng med revisorerna utan nérvaro av
verkstéllande direktdren eller andra personer i foretagsledningen.
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Revisionsutskottet bestér av samtliga ordinarie styrelseledam&ter
och styrelseordférande Jérgen Wigh ar utskottets ordférande.
Ordféranden har redovisningskompetens.

Revisionsutskottet har under rékenskapséret 2025/2026 héllit fyra
protokollférda moten.

7. Verkstéllande direktéren och
koncernledningen

Verkstéllande direktdren leder verksamheten i enlighet med
aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt fast. For
verkstéllande direktdrens beslutsrétt betréffande investeringar,
bolagsférvarv och bolagsforséljningar samt finansieringsfrégor
géller av styrelsen faststélida regler. Verkstéllande direktdren tar,

i samrédd med styrelsens ordférande, fram nédvéndigt informa-
tions- och beslutsunderlag infér styrelseméten, foredrar d&renden
och motiverar forslag till beslut. Verkstéllande direktéren leder
arbetet i koncernens féretagsledning och fattar beslut i samréd
med &vriga i ledningen.

Koncernledningen fér Bergman & Beving utgjordes av verkstél-
lande direktéren Magnus Séderlind samt CFO Peter Schon.
Ersattningen till koncernledningen under rékenskapsaret
2025/2026 samt en beskrivning av incitamentsprogram framgar
av not 5 Anstéllda och personalkostnader pé sidorna 103-106.

Se ndrmare presentation av koncernledningen nedan.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen efterstrévar ett ersattningssystem for verkstéllande
direktdren och dvriga personer i koncernens foéretagsledning som
&r marknadsmassigt och konkurrenskraftigt. Nu géllande riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare finns beskrivna

i not 5 Anstéllda och personalkostnader pé sidorna 103-106.

Inga vasentliga kommentarer som féranleder ndgon éndring av
riktlinjerna har inkommit sedan riktlinjerna antogs 2024.
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8. Divisioner

Bergman & Beving ar indelat i fyra divisioner: Core Solutions,
Safety Technology, Machinery & Equipment och PPE & Utili-
ties. Divisionscheferna har ett dvergripande resultatansvar for
sina divisioner och rapporterar direkt till verkstéllande direktd-
ren. De ansvarar for strategisk utveckling, resursallokering och
uppfdljning av verksamheten inom sina respektive divisioner.
Den decentraliserade strukturen gér att viktiga afférsbeslut
kan fattas nédra marknaden med tydligt resultatansvar for saval
divisionschefer som fér de enskilda dotterbolagen.

Se presentation av divisionsledningarna pé& ndstkommande sida.

9. Revisorer

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag véljas
som revisor. Deloitte AB valdes till bolagets revisor vid &rsstdm-
man 2025 for tiden intill utgéngen av &rsstdmman 2026. Huvudan-
svarig revisor ar Andreas Frountzos. Deloitte genomfor revisionen
i Bergman & Beving AB samt i en stor del av dotterbolagen.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vilkken synpunkter
inarbetats fran styrelsen och dess revisionsutskott.

Revisorn rapporterar sina iakttagelser till bolagsledningarna, fére-
tagsledningen och till Bergman & Beving AB:s styrelse och dess
revisionsutskott, dels under revisionens gang, dels i samband
med att &rsbokslutet faststélls. Bolagets revisor deltar ocksé vid
arsstdmman och beskriver och uttalar sig dar om revisionsarbetet.

10. Féretagskultur och varderingar

Bergman & Beving tillimpar en decentraliserad affarsmodell dar
divisionerna och afférsenheterna har stort eget ansvar for sin
verksamhet. Denna struktur gor att viktiga affarsbeslut kan fattas
néra marknaden med tydligt resultatansvar.

Bergman & Bevings vérderingar och féretagskultur grundar sig
i ett genuint entreprendrskap. Var vardegrund sammanfattas
med nyckelord som ansvar & frihet, enkelhet, effektivitet samt
6ppenhet & férandringsvilja.

Etiska riktlinjer och uppférandekod

Bergman & Beving verkar for att affarsverksamheten ska bedrivas
med hoga krav pé integritet och etik. Styrelsen faststaller arligen
en uppforandekod (Code of Conduct) fér koncernens verksam-
het, vilken dven inkluderar etiska riktlinjer. Uppférandekoden &r
ett centralt verktyg som riktar sig till samtliga medarbetare och
leverantérer.

Bergman & Bevings uppfdrandekod finns i sin helhet pé bolagets
hemsida www.bergmanbeving.com.

Méngfald och inkludering

Bergman & Beving ska erbjuda ett inkluderande arbetsklimat dar
all personal har lika villkor och méjligheter, dér olikheter tillva-
ratas och dér attityden &r att méngfald berikar. Vi verkar inom

en mansdominerad bransch och kan darfor gora skillnad inom
mangfald och jamstélldhet. Jdmstélldhet och mé&ngfald ses som
centrala fragor som rér hela affarsmodellen och féretagskulturen.
Koncernens policy for likabehandling beskriver hur alla anstéllda
ska upptréda for att eliminera diskriminering samt bidra till jamn
kodnsfordelning och méngfald.
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Styrelsen

Namn

Befattning, fodelseér
Utbildning
Invald

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet och 6vrig information

Jorgen Wigh
Ordférande, fodd 1965
Civilekonom

2019

Styrelseledamot i Lagercrantz Group

AB.

Verkstéllande direktér och kon-
cernchef for Lagercrantz Group

AB. Tidigare erfarenhet som vice
verkstéllande direktor i Bergman

& Beving. Grundare av PriceGain.
Managementkonsult p& McKinsey &
Company samt Investment Manager
pé Spira Invest.

Fredrik Borjesson
Styrelseledamot, f6dd 1978
Civilekonom

2019

Styrelseordférande i Lagercrantz
Group, styrelseledamot i Addtech
AB samt styrelseledamot i ett antal
bolag inom Tisenhult-gruppen.

Ledande befattningar inom Tisen-
hult-gruppen.

Henrik Hedelius
Styrelseledamot, f6dd 1966
Civilekonom

2015

Styrelseordférande i Newport
Securities AB, styrelseledamot i
Addtech AB, Service & Care, med
flera.

Ledande befattningar inom bland
andra United Bankers LTD, ABN
Amro, Kaupthing Bank, Storebrand
Asset Management, Remium
Nordic AB samt Swedbank.

Nérvaro

Styrelsemo&ten 9av9 9av9 9av9
Arsstamma Ja Ja Ja
Oberoende

| férhéllande till bolaget och dess ledning Ja Ja Ja

| férhallande till stdrre aktiedgare Ja Nej Nej
Erséttning och innehav

Total erséttning 2025/2026, KSEK 1280 440 440

Innehav i Bergman & Beving AB

per 2026-03-31

39 ARSREDOVISNING 2025/2026

125 000 B-aktier

57 950 B-aktier samt 497 192
A-aktier och 2 160 000 B-aktier via
Tisenhult-gruppen AB.

12 790 B-aktier

STYRELSEN

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport
e Styrelsen

Ledningen

Intern kontroll

Koncernens risker




STYRELSEN, FORTS.

Arbetstagarrepresentanter

Namn

Befattning, fodelseér
Utbildning
Invald

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet och 6vrig information

Malin Nordesjo
Styrelseledamot, f6dd 1976
Civilekonom

2017

Styrelseordférande i Addtech AB,
styrelseledamot i Lagercrantz
Group AB samt ett antal bolag inom
Tisenhult-gruppen.

Ledande befattningar inom Tisen-
hult-gruppen.

Niklas Stenberg Ellinor Vegborn

Styrelseledamot, f6dd 1974 Styrelseledamot, f6dd 1976
Kandidatexamen inom juridik
2021 2026

Styrelseledamot i Addtech AB.

Verkstéllande direktdr och kon-
cernchef fér Addtech AB. Ledande
befattningar inom Addtech och
Bergman & Beving. Dessférinnan

Bolagsstyrning

Jérgen Bengtsson

Styrelseledamot, fédd 1962 Bolagsstyrningsrapport

e Styrelsen
2023 Ledningen
Intern kontroll

Koncernens risker

advokat.
Nérvaro
Styrelsemoéten 9av9 9av9 5av9 9av9
Arsstamma Ja Ja
Oberoende
| férhéllande till bolaget och dess ledning Ja Ja
| férhéllande till storre aktiedgare Nej Ja
Erséttning och innehav
Total erséttning 2025/2026, KSEK 530 440

Innehav i Bergman & Beving AB

per 2026-03-31

40 ARSREDOVISNING 2025/2026

42 300 B-aktier samt 497 192
A-aktier och 2 160 000 B-aktier via
Tisenhult-gruppen AB.

STYRELSEN




Inledning
Strategi och marknad
Verksamheten

Forvaltningsberattelse

S

ons Bolagsstyrning
- alld i konce
Ovriga visentliga styrel tiftelsen dd: 1971

Promobilia.

~ Utbildning: Civilekono

sedan 2021

an Lundmark Bolagsstyrningsrapport

ivisionschef PPE & Utilitie Styrelsen
Anstélld i koncernen sedan

Fodd: 1969
Utbildning: Hogskoleutbildn
marknadsféring

Ytbildning: IHM Business School

ttningar inom \ IAffarskommunikation
e VD Novax.

porate Finance.

Arbetslivserfarenhet: Let
Nordstjernan/Axel Johnsd

Dessférinnan konsult pé Ki
Aktieinnehav: 5 941 B-aktié

bildning: Civilekonom e Ledningen

Arbetslivserfarenhet: Divisionschef Vestul
AB, VD ESSVE Sverige AB, och andra ledang
befaﬁﬁﬁwgar inom Bergman & Beving-konce

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier

betslivserfarenhet: Alfred Berg Corporate
ance. Partner CapMan Buy-out. Verkstalland
jirektor for Gallerix AB. Investeringschef Seafire

Intern kontroll

at och via bolag) Koncernens risker

Arbetslivserfarenhet: VD Guic
VD B&B TOOLS Sverige AB, ko
Ejendals Group och andra leda

inom Bergman & Beving-koncel|

Aktieinnehav: 16 000 B-aktier (eget innehav) KSpoptioner: 40 00 H éllbarhetsrappor t
6poptioner: 65 000 stycken

Finansiell information

Kopoptioner: 12 000 stycken

Ovrig information

Magnus Séderlin

Verkstéllande direktor octikoncernchef
Anstélld i koncernen seddn 2021

Fédd: 1966
Utbildning: Civilingenj@f och civilekonor};

ter Schon |
Chief Financial Officer ’
Anstélld i koncernen sedan 2017
Fodd: 1969
Utbildning: Civilekonom

Ovriga visentliga styrelseuppd
XANO Industri AB (publ) och One

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Axkid AB.

Verkstéllande direktor for Silicon Graphics AB
Siemens Business Services AB. Managementko
p4 McKinsey & Company. Ledande befattning
Unilever-koncernen. i

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattnin
bland andra Netonnet Group, i
och Alstom.

Aktieinnehav: 1344 A-aktier (eget innehav)
354 624 B-aktier (eget innehav)




Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrollen. | detta ansvar ingér att
arligen utvérdera den finansiella rapporteringen som styrelsen
erhaller och stélla krav pa dess innehéll och utformning for att
sékerstélla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebér att den
finansiella rapporteringen ska vara &ndamélsenlig med tilldmpning
av géllande redovisningsregler och &vriga krav pa noterade bolag.
Féljande beskrivning ar avgransad till Bergman & Bevings interna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgérs av kontrollmiljdn med organisation, beslutsvégar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats
i styrande dokument s&som av styrelsen faststéllda policyer samt
koncerndvergripande riktlinjer och manualer.

Bergman & Beving bygger och organiserar verksamheten med
utgéngspunkt fran ett decentraliserat |dnsamhetsansvar med
verksamhetsomraden i bolagsform. Darmed utgér arbetsord-
ningar for internt styrelsearbete samt instruktioner for arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstéllande direktdren centrala
styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella styrdokument finns samlade pé
koncernens intranét och omfattar en évergripande finanspolicy,
en rapporteringsmanual, en manual fér koncernens treasury-funk-
tion, beskrivning av redovisningsprinciper samt uttkade instruk-
tioner infor varje bokslut. Regelverket inom ekonomi uppdateras
Idpande och under rdkenskapséret genomfors utbildningar i syfte
att sékerstélla en enhetlig tilldmpning av regelverket. P4 ett mer
6vergripande plan ska all verksamhet inom Bergman & Beving-
koncernen bedrivas i enlighet med koncernens uppférandekod.

Bergman & Beving har etablerat kontrollstrukturer fér att hantera
risker som styrelse och bolagsledning bedémer vara vasentliga
for den interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Exem-
pel &r transaktionsrelaterade kontroller s&som regelverk kring
attest och investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner, men
aven analytiska kontroller som utférs av koncernens controlleror-
ganisation. Controllers p& samtliga niver inom koncernen har en
nyckelroll vad géller integritet, kompetens och férméga att skapa
den miljd som krévs for att uppné transparent och rattvisande
finansiell rapportering.

42 ARSREDOVISNING 2025/2026

En viktig 6vergripande kontrollaktivitet &r vidare den ménatliga
resultatuppféljning som genomfors via det interna rapporte-
ringssystemet. Resultatuppfdljningen omfattar avstdmning mot
tidigare satta mél, senaste prognos samt uppféljning av faststallda
nyckeltal.

Resultatuppféljningen fungerar som ett viktigt komplement till

de kontroller och avstdmningar som genomfors i sjélva ekonomi-
processerna. Uppfdljining for att sékerstélla kvaliteten pa den
interna kontrollen inom koncernen sker pa olika s&tt. Den centrala
ekonomifunktionen arbetar proaktivt genom att medverka i pro-
jekt som utvecklar den interna kontrollen. Koncernens finans-
avdelning, under ledning av koncernens CFO, genomfor arligen
en utvérdering av den interna kontrollen i bolagen. Den utférs av
respektive bolag sdsom en sjalvutvardering baserad pé fordefi-
nierade frdgor som tas fram av finansavdelningen i samréd med
koncernens revisorer. Denna utvardering har till uppgift att belysa
koncernens interna kontrollrutiner och deras efterlevnad. Styrel-
sen utvarderar arligen om detta férfarande ar andamalsenligt och,
i samrad med bolagets revisorer, pékallar eventuella férandringar i
arbetet med intern kontroll.

Bergman & Beving strévar efter ett dppet foretagsklimat och
hog afférsetik. Koncernens framgéng bygger pé ett antal etiska
riktlinjer som finns beskrivna i uppférandekoden. Koncernens
intressenter, sévél internt som externt, har en nyckelroll for att
fanga upp eventuella avvikelser frén faststéllda varderingar och
affarsetiska riktlinjer. | syfte att underlétta arbetet med att fanga
upp dessa avvikelser har Bergman & Beving implementerat en
visselbl&sartjanst. Visselbl&sartjansten erbjuder en mgjlighet att
anonymt rapportera misstankar om oegentligheter och &r viktig for
att minska risker samt framja hog afférsetik och ddrmed uppréatt-
hélla kundernas och allménhetens fértroende for koncernens
verksamhet.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sérskild funktion for intern
revision. Bedémningen baseras pé koncernens storlek och
verksamhet samt befintliga internkontrollprocesser i enlig-

het med ovanstdende beskrivning. Vid behov anvénds externa
radgivare, fér projekt avseende intern kontroll, p& uppdrag av
revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvérs- eller nioménadersrapport
Varken Bergman & Bevings halvérs- eller nioménadersrapport har
under rékenskapsaret 2025/2026 granskats av bolagets externa
revisorer, vilket avviker frdn Kodens regler.

Styrelsen har hittills gjort beddmningen att merkostnaden
for bolaget for en utdkad revisorsgranskning av halvars- eller
niomanadersrapporten inte kan motiveras.

Overtridelser

Bolaget har inte begétt nagra dvertrédelser av regelverket vid den
bdrs dér bolagets aktier &r upptagna till handel eller av god sed pé
aktiemarknaden.

INTERN KONTROLL

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen
Ledningen

® |ntern kontroll

Koncernens risker




